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Philippe Lazar

Ancien patron de l'Inserm

hilippe Lazar, ancien di-

recteur générat de I'lns-

titut national de la santé

et de la recherche médi-
cale (Inserm), epidémiologiste et
figure majeure de la sante publi-
que francaise, s'est éteint, ven-
dredi 1 mai a Paris, a I'age de
90 ans, laissant derriere lui une
ceuvre scientifique et institution-
nelle d'une grande portée,

Né en 1936, anden ¢leve de
PEcole polytechnique, Philippe
Lazar s'oriente vers les applica-
tions des sciences quantitatives &
fa médecine, sous 'impulsion de
Daniel Schwartz. Cette trajectoire
Vamene a devenir'un des artisans
dudéveloppement de larecherche
sur Iépidémiologie moderne en
France, et de son enseignement, a
un moment ol la discipline s'ins-
titutionnalise et affirme son role
dans la compréhension des déter-
minants delasanté.

1l porte la voix des chercheuses
et des chercheurs dans le débat
public, en particulier en tant que
rapporteur genéral du collogue
nationalsurlarecherche etla tech-
nologie de 1982, Sa carriere décolle
au sein de I'Inserm, dont il sera le
directeur général de 1982 4 1996,
puisalatéte del'Institut de recher-
che pour le développement et, en-
fin, a la Cour des comptes.

Cette longue période de respon-
sabilités correspond a une phase
deécisive, marquée par une ouver-
ture accrue aux approches inter-
disciplinaires et par le renforce-
ment de la recherche, en particu-
lier en sciences du vivant, Grace a
lui, I'inserm, tout en élargissant
ses domaines d’intervention
dans les champs émergents de la
recherche dlinique et des scien-
ces humaines et sociales appli-
quees a la santé, consolide sa
place dans le paysage scientifique
frangais et international.

Gestionnaire rigoureux et exi-
geant, Philippe Lazar met en place
une évaluation démocratique et
transparente des équipes et des
chercheurs, visant 'excellence. 11

crée V'wexpertise collective» au
service de la société, afin d'établir
un état des lieux structuré et criti-
que des connaissances scientifi-
ques sur un sujet donné. Prétant
attention a tous les acteurs de la
recherche, dont il a facilité la sta-
bilité institutionnelle, il aimait &
partager ses idées, toujours dans
lerespect de lapensée de lautre.
Son engagement s'est exprimé
également dans le domaine de
Tethique et de la responsabilité
scientifique. Il a participé active-
ment aux réflexions surles condi-
tions de production et d'utilisa-
tion des connaissances, et a ceuvré
alacréation du Comité consultatif
national d'éthique pour les scien-
ces de la vie et de la santé. Sa pen-
seée, toujours nuancée, refusait les
simplifications abusives. Il insis-
tait sur la nécessite de contextuali-
serles résultats scientifiques.

Regard critique et constructif
Humaniste profondément mar-
que par sa tragique histoire fami-
liale (ila perduson pére, mort pour
laFrance,enjuinigqo,et sa famille
a été déportée), il a contribué 4 la
réflexion collective pour mieux
connaitre «lautre» et pour penser
les conditions d'une coexistence
respectueuse entre groupes de
convictions différentes.

{la été I'un des membres fonda-
teurs du Cercle Gaston-Crémieux,
instance de réflexion de juifs de
gauche attachés & penser le « fait
juif» dans une perspective laique,
universaliste et antinationaliste,
puis il a crée et dirigé, pendant
plusicurs décennies, la revue
Diasporiques/Cultures en mouve-
ment, quitraite des « sociéteés mar-
quées par la diversité des apparte-
nances culturelles, religieuses, na-
tionales ou mémorielles ».

Ceux qui ont travaille a ses co-
1es connaissent sa capacité a
conjuguer exigence intellectuelle
et sens du collectif. Directeur a
l'écoute, il a su accompagner le
développement de nombreuses
¢quipes de recherche et encou-

rager des parcours scientifiques
innovants.

Facilitateur, entre autres, de
linstitutionnalisation de la re-
cherche sur le VIH/sida (création
de YAgence nationale de recher-
che surle sida), il a contribué i for-
mer et & inspirer plusieurs géné-
rations de chercheurs dans divers
domaines. Aprés avoir quitté ses
fonctions, il a poursuivi ses enga-
gements et a contlinué a interve-
nirdans le débat public, a publier
eta participer a des réflexions sur
l'organisation de la recherche et
sur les politiques de santé. Son re-
gard & la fois critique et construc-
tifa nourride nombreuses discus-
sions sur I'avenir des systémes de
recherche et de santé. La veille de
sadisparition, il souhaitait encore
travailler et contribuer a 'évolu-
tion de la recherche par le biais
d’un nouveau rapport sur I'élar-
gissement de lexpertise collec-
tivea d'autres domaines.

Dans ses derniéres années, Phi-
lippe lazar a choisi de revenir,
avec une liberté de ton tres per-
sonnelle, sur ce qui avait nourri sa
vie d'homme, de citoyen et de
chercheur. Dans son ouvrage
Court traité de l'ame (Fayard,
2008}, il proposait une conception
profondément laique de I'ame,
entendue non comme une entité
métaphysique, mais comme la
trace vivante que laisse un indi-
vidu. Ce petit livre, sobre et lumi-
neux, disait quelque chose de son
rapport aux autres: l'importance
des liens, des transmissions, de ce
quicontinue a circuleraprés nous.

Avec son dernier ouvrage, Dé-
mocratiesous tension. Rééquilibrer
les pouvoirs par la «laocratie»
{Chemins de traverse, 2023), il
avait, de maniére tout aussi di-
recte, pris la parole du coté de la
cité, Inquiet des dérives d'une dé-
mocratie délégataire épuisée, il
plaidait pourun rééquilibrage réel
au profit de «ceux den bas», des
collectifs, des engagements de ter-
rain, convaincu quele politique ne
peut étre abandonné ni aux seuls
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experts ni aux seuls profession-
nels du pouvoir. On retrouve Ia sa
constante attention a larticula-
tion entre savoirs, responsabilités
etbien commun, i « faire Sociéte ».
Ces deux ouvrages, brefs par leur
format mais amples par les ques-
tions qu'ils soulévent, témoignent
d’un hommequin'a jamais séparé
réflexion scientifique, interroga-
tions surlesenset responsabilité i
Fégard de la société.

La disparition de Philippe Lazar
marque la perte d'un acteur cen-
tral de la structuration durable de
la recherche en France. Son héri-
tage se mesure dans les institu-
tions qu'il a contribué & fagonner,
dans les orientations qu'il a don-
nées et dans les esprits qu'il a

formés. Il se manifeste aussi dans
une certaine idée de la science,
exigeante, ouverte a l'autre, pro-
fondément attachée a l'intérét gé-
néral et au progres, loin des inté-
réts mercantiles de la marchandi-
sation. A 'heure ou les défis sani-
taires se multiplient et se
complexifient, 'exemple de Phi-
lippe Lazar rappelle 'importance
d'une recherche solide, libre, et at-
tentive aux réalités sociales. Son
parcours illustre la fécondité du
dialogue entre disciplines et lané-
cessite d'inscrirela production des
connaissances dans une réflexion
pluslarge surleurs implications. &
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